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SEBRAE




DADOS DA EMPRESA 
Nome da Empresa: EUCALIPTO & NATUREZA. 
Razão Social: Mudas Naturais Ltda. 
Sócios: Carlos Santos e Paulo Fernando Lemos. 
Endereço: Rua da Mata, 21. Agrolândia, SC. CEP: 88.420-000.
Fone/Fax: (48) 3534-0000.
Pessoa para Contato: Carlos Santos. Rua da Respiração, 1234. Agrolândia/SC.

	 

	PASSO 1 - RAMO DE ATIVIDADE

	A EUCALIPTO & NATUREZA inicialmente produzirá e comercializará mudas de eucalipto produzidas sem defensivos agrícolas. A produção de mudas com qualidade, e bem desenvolvidas, constitui-se um dos principais fatores de sucesso na formação de novas plantações de eucaliptos. Por isso, qualquer erro cometido nesta fase, resultará em prejuízo por toda a vida da cultura. Em um horizonte estimado de quatro anos a EUCALIPTO & NATUREZA pretende expandir os negócios, produzindo várias espécies de mudas de árvores frutíferas.

	PASSO 2 - MERCADO CONSUMIDOR

	Os clientes da EUCALIPTO & NATUREZA são os agricultores do Estado de Santa Catarina.

 

PASSO 3 - MERCADO CONCORRENTE


	 

EMPRESAS CONCORRENTES
PONTOS FORTES
PONTOS FRACOS
MUDA PLUS

Equipe técnica altamente capacitada.

Preço alto.

REFLORESTAR

Empresa reconhecida no mercado.

Baixa capacidade de prestar, serviços pós-vendas. 

AGROLAND

Parceria com um grupo de grandes clientes.

Não consegue atender a demanda do mercado.



	 

PASSO 4 - MERCADO FORNECEDOR


	PRINCIPAIS FORNECEDORES
PRODUTOS FORNECIDOS
EMBRAPA

Material genético e tecnologias operacionais.

AGRISUL

Produtos diversos e equipamentos para reflorestamento.

TERRAGRO

Fornecedora dos produtos agropecuários (produtos para o substrato, plásticos, ferramentas agrícolas, dentre outros).



	 

PASSO 5 - MERCADORIAS A SEREM VENDIDAS PELA EMPRESA


	PRINCIPAIS PRODUTOS DA EUCALIPTO & NATUREZA
- Mudas de Eucalipto sadias e bem desenvolvidas, para serem comercializadas junto aos produtores rurais do Estado de Santa Catarina.



	 

PASSO 6 - LOCALIZAÇÃO


	A EUCALIPTO & NATUREZA estará situada próxima aos efetivos consumidores, em áreas de alto índice de ocupação habitacional e, preferencialmente, com pessoas de melhor poder aquisitivo. A empresa terá, em média, uma área mínima de 80,00 m².

	 

PASSO 7 - PROCESSO OPERACIONAL


	Processo de Produção: Ele se inicia com a preparação da terra, após a aplicação de adubos orgânicos que servirão como substrato para a produção das mudas de eucalipto. Coloca-se a terra preparada em sacos de polietileno, especialmente desenvolvidos para receberem as mudas de eucalipto, onde em seguida são plantadas as ramas. Depois de plantadas, deve ser tomado intenso cuidado para que as ramas recebam claridade, umidade e temperatura adequada, possibilitando um desenvolvimento pleno. Após terem atingido o tamanho ideal, as mudas de eucalipto estarão prontas para serem postas no mercado. Ao final do processo de produção, as mudas de eucalipto, após serem adquiridas pelo produtor rural, serão transplantadas para um local definitivo. Produziremos nossas mudas em estufas protegidas durante todo o ciclo sob telado, o que elimina o contato com insetos transmissores de doenças. São plantadas em substrato livre de solo, em prateleiras elevadas, em vasos de plástico rígido.

	 

PASSO 8 - PROJEÇÃO DO VOLUME DE VENDAS


	A EUCALIPTO & NATUREZA está mensurando a demanda em aproximadamente 16.000 mudas/mês, o que possibilita projetar, também, a quantidade de mudas a serem produzidas.

	 

PASSO 9 - PROJEÇÃO DE NECESSIDADE DE PESSOAL


	 

	TIPO DE TRABALHO
NÚMERO DE PESSOAS
QUALIFICAÇÕES DESEJÁVEIS
QUEM? *
Técnico

01 

HSólida experiência técnica e formação teórica, de preferência em curso de Agronomia.

Técnico Agrícola

Auxiliar

01 

Iniciativa e espírito de equipe.

Ajudante Geral



	 

	PASSO 10 - ANÁLISE FINANCEIRA - ESTUDO DE VIABILIDADE 

	 

	1. PROJEÇÃO DO CAPITAL NECESSÁRIO PARA COMEÇAR O NEGÓCIO
Item 
DISCRIMINAÇÃO
VALORES EM R$
1 

Custos Fixos (30 dias) 

4.046,00 

2 

Custos de Comercialização (30 dias) 

1.200,00 

3 

Máquinas e Equipamentos 

21.230,00 

4 

Registros e Legalização 

300,00 

5 

Estoque de matéria-prima (30 dias) 

5.400,00 

Capital Total Necessário 
32.176,00 
Pelos cálculos efetuados será necessário, então, um capital em torno de R$ 32.176,00, para colocar em funcionamento a EUCALIPTO & NATUREZA. 

DICA IMPORTANTE: Recomenda-se que o empreendedor quando iniciar o seu negócio tenha CAPITAL DE GIRO para 3 meses.

	 

	2. ESTIMATIVA DO RESULTADO MENSAL DA EMPRESA 
GASTOS MENSAIS COM PESSOAL
Quant. 
Funções 
TOTAL MENSAL (R$) 
02 

Técnico Agrícola 

1.000,00 

01 

Auxiliar Geral 

300,00 

SOMA 

1.300,00 

Encargos Sociais* (42%)

546,00 

TOTAL 
1.846,00 
* 42% sobre a folha de pagamento, pois a empresa é optante do Simples. 

CUSTOS FIXOS DA EMPRESA - DEMONSTRATIVO MENSAL
Itens 
Especificação das Despesas 
VALOR MENSAL (R$) 
1 

Pessoal Administrativo e Encargos Sociais. 

1.846,00 

2 

Honorários Profissionais. 

800,00 

3 

Manutenção / Conservação / Seguros. 

500,00 

4 

Arrendamento. 

800,00 

5 

Outras Despesas Administrativas. 

100,00 

SOMA 
4.046,00 
CUSTOS VARIÁVEIS POR UNIDADE (R$) - DEMONSTRATIVO MENSAL
Itens 
Especificação das Despesas 
VALOR MENSAL (R$) 
1 

Sacos para mudas 

0,04 

2 

Adubo orgânico 

0,06 

3 

Ramas 

0,12 

4 

Etiquetas de identificação 

0,03 

TOTAL 
0,25 


	 

	3. CÁLCULO DO PREÇO DE VENDA
CUSTOS FIXOS POR PRODUTO (CFP) = Total dos Custos Fixos ÷ Quantidade Produzida 

CFP = 4.046,00 ÷ 16.000 
CFP = R$ 0,25

CUSTOS DIRETO POR UNIDADE = R$ 0,25
CUSTO UNITÁRIO DE PRODUÇÃO (CPU) DE CADA MUDA:
CPU = CFP + CUSTOS VARIÁVEIS 
CPU = 0,25 + 0,25 = R$ 0,50

Margem de Lucro = 45% (Margem de lucro desejada pelos sócios da empresa).

PVU =
Custo Unitário do Produto
[image: image2]
1 – [Custo de Comercialização (%) + Margem de Lucro (%)]
CUP: 0,50 
CC: 5,4% (Simples Federal).
ML: 45% 

PVU =
0,50
[image: image3]
1 – [,0,54 + 0,45]
PVU = R$ 1,00 
Então, o preço de venda de cada muda de eucalipto = R$ 1,00 

Sintetizando, temos:

PRODUTO 
QUANT. MENSAL
PREÇO DE VENDA
CDU* 
RECEITA MENSAL
CDM** 
Muda de Eucalipto 

16.000 

1,00 

0,25 

16.000,00 

4.000,00 

TOTAL 

16.000 

1,00 

0,25 

16.000,00 

4.000,00 

* CDU = Custo Direto Unitário 

** CDM = Custo Direto Mensal 

RESULTADO MENSAL DO EMPREENDIMENTO
Item 
DISCRIMINAÇÃO
VALORES EM R$
1 

Receita Operacional Mensal 

16.000,00 

2 

Custos Variáveis 

2.1 – Mudas de Eucalipto 

4.000,00 

2.2 – Custo de Comercialização 

864,00 

3 

SOMA (2.1 + 2.2) 

4.864,00 

4 

Margem de Contribuição (1-3) 

11.136,00 

5 

Gastos Fixos 

4.046,00 

6 

Lucro Líquido (4-5) 

7.090,00 

Chegamos, assim, a uma projeção de Lucro Líquido no valor de R$ 7.090,00. 

	 

	4. LUCRATIVIDADE
Lucratividade =
Lucro Líquido 
x 100 
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Receita Total 
Lucratividade = 

7.090,00 ÷ 16.000,00 = 0,4431

44,31%

Com base neste índice podemos afirmar que: para cada R$ 100,00 em vendas, a empresa obterá R$ 44,31 de lucro. 

	 

	5. RENTABILIDADE
Rentabilidade =
Lucro Líquido 
x 100 
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Investimento Total 
Obs: Investimento Total previsto de R$ 32.176,00 conforme item 1. 

Rentabilidade = 

7.090,00 ÷ 32.176,00 = 0,2204

22,04%

Com base neste índice podemos afirmar que, o capital investido no negócio, retorna sob a forma de lucro, a uma taxa de 22,04%.

	 

	6. PRAZO DE RETORNO DO INVESTIMENTO
PRI = 
Investimento Total 
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Lucro Líquido 
Prazo de retorno do investimento = 

32.176,00 ÷ 7.090,00 = 4,53

5* meses

(*) como o RESULTADO não é um número inteiro, deve-se arredondá-lo para cima. Com base neste índice podemos afirmar que, em um prazo de 5 meses, todo o capital investido pelo proprietário retornará na forma de lucros.

	 

	7. PONTO DE EQUILÍBRIO
PE =
Custos Fixos
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MCUR 
MCU =
MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO 
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RECEITA 
MCU = 11.136,00 ÷ 16.000
MCU = R$ 0,696

MCUR =
MCU
[image: image9]
Preço de Venda
MCUR = 0,696 ÷ 1,00
MCUR = R$ 0,696

PE =
Custos Fixos
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MCUR 
PE = 4.046,00 ÷ 0,696 
PE = R$ 5.813,21 

A EUCALIPTO & NATUREZA irá atingir o seu PE quando obtiver uma Receita de R$ 5.813,21.


