	
DADOS DA EMPRESA 
Nome da Empresa: INOVAÇÃO Fashion. 
Razão Social: Mendonça e Medeiros Indústria de Confecção Ltda. 
Sócios: Antônio Mendonça e Lucia Medeiros. 
Endereço: Rua da Moda, 159 - Blumenau - SC. 
CEP: 88.040.698. 
Fone/Fax: (47) 333-3333. 
Pessoa para Contato: Antônio Mendonça , Fone:(47) 333-3333. 



	PASSO 1 - RAMO DE ATIVIDADE 


	O que a empresa faz ou pretende fazer: A INOVAÇÃO Fashion i nicialmente atuará no ramo de confecção de roupas, trabalhando com a produção em jeans de roupas masculina e feminina, desde calças, jaquetas, bermuda, saias e afins. A comercialização se faz de forma indireta (atacado) e direta (varejo) com loja própria. 
Estimulado por quais tendências de mercado: Atualmente a moda mostra tendências para uma roupa diferenciada, na qual o acabamento muda o aspecto geral da peça. Além disso, estamos explorando um mercado novo, que exige mais de certas características, o que faz necessário a compra de máquinas modernas, que fazem esse acabamento diferenciado. 

	 

	PASSO 2 - MERCADO CONSUMIDOR 

	Nossos consumidores são bem diversificados, pois a INOVAÇÃO Fashion pretende comercializar os seus produtos para adultos e adolescentes, homens e mulheres que costumam usar jeans com motivos diversos.

PASSO 3 - MERCADO CONCORRENTE
O mercado de confecção é bastante diversificado e apresenta potencial para ser explorado. Apesar da forte concorrência, estamos estruturando a INOVAÇÃO Fashion como um negócio que ofereça serviços diferenciados, atendimento personalizado, novidades da moda e, acima de tudo, rapidez e qualidade.
Para buscar fugir da forte concorrência, a INOVAÇÃO Fashion pretende investir em materiais diferenciados e em design . Para isso, já estuda a confecção de jeans a partir de tecidos desenvolvidos com tecnologia moderna.
A empresa também pretende capacitar seus funcionários conseguindo, com isso, reduzir as perdas e o retrabalho no processo produtivo, o que automaticamente irá reduzir os custos de produção. Esse processo de capacitação e modernização deverá ser constante dentro da empresa, permitindo uma concorrência equilibrada com seus concorrentes.

EMPRESAS CONCORRENTES
PONTOS FORTES
PONTOS FRACOS
CONFECÇÃO XYZ 

Já possui uma parcela do mercado, o que torna mais fácil a comercialização dos produtos. 

Dificuldade de acesso. 

MODA JOVEM 

Faz parte de uma rede de lojas já estabelecida, a capacidade de promoção é maior. 

Vendedores desmotivados, o que acaba prejudicando a venda. 

NEW STYLE 

Já conquistou uma significativa parcela do mercado. 

Baixos investimentos na apresentação da loja, com aspecto antigo e com pouca manutenção. 



	 

	PASSO 4 - MERCADO CONSUMIDOR

	Os principais fornecedores são as indústrias têxteis e fornecedores de máquinas e peças de reposição. 

PRINCIPAIS FORNECEDORES:
PRODUTOS FORNECIDOS:
XYZ Têxtil/MG 

Tecido e Linhas 

Irmãos Silva/SC 

Tecido e Linhas 

MAQUITEC/SC 

Máquinas e peças para equipamentos 



	 

	PASSO 5 - MERCADORIAS A SEREM PRODUZIDAS PELA EMPRESAS

	PRODUTOS OFERECIDOS PELA EMPRESA: 
Jeans de roupas masculina e feminina, desde calças, jaquetas, bermuda, saias e afins.



	 

	PASSO 6 - LOCALIZAÇÃO

	A INOVAÇÃO Fashion estará situada em bairro industrial e pretende montar uma loja em Shopping Center ou em ruas movimentadas de bairros ou em regiões de classe média. 
Na confecção, a área na qual será construído o empreendimento deve ser de fácil acesso para escoar a produção e atender clientes. O prédio tem de estar em boas condições, como paredes, pinturas, rede de água e instalações elétricas, estes aspectos são importantes tanto na segurança quanto na higienização do local. Para haver um bom fluxo da produção é necessária uma metragem mínima de 150 m² , para divisão de setores de produção. 

O layout da Empresa se divide em 5 setores: 

* Escritório e Departamento de pessoal, área ocupada por móveis próprios para o atendimento de clientes e colaboradores; 
* Refeitório, banheiro e cozinha; 
* Corte e Almoxarifado, setor que ocupa área física maior com pouco fluxo de pessoas e com mesa de corte e prateleiras; 
* Produção, setor que utiliza máquinas e equipamentos próprios com maior fluxo de pessoas; 
* Acabamento e Expedição, setor que finaliza todo sistema produtivo.

 

	PASSO 7 - PROCESSO OPERACIONAL

	Processo de Produção: O processo de produção de jeans se dá em diferentes etapas, iniciando-se com o desenho e corte do tecido, sendo encaminhado posteriormente para a montagem. Depois de costurados, dependendo do modelo, são enviados para o setor de Acabamento e Expedição. 

 

	PASSO 8 - PROJEÇÃO DO VOLUME DE VENDAS

	A INOVAÇÃO Fashion estima fabricar em torno de 1.900 peças por mês, entre: calça (feminina e masculina), bermuda (feminina e masculina), saia longa, mini saia, short, saia média, bermuda masculina cargo, calça capri feminina e camisete M/C. 

 

	PASSO 9 - PROJEÇÃO DE NECESSIDADE E PESSOAL

	 

	TIPO DE TRABALHO
NÚMERO DE PESSOAS
QUALIFICAÇÕES DESEJÁVEIS
QUEM? *
Costura 

05 

Agilidade e habilidades manuais. 

Costureiras 

Costura 

02 

Agilidade e habilidades manuais. 

Auxiliares de Costureira 

Desenho 

01 

Especialização em Desenho de Moda. 

Estilista 

Produção 

02 

Agilidade e habilidades manuais. 

Auxiliar de Produção 

Corte 

01 

Especialização em Corte de Tecido. 

Cortador 

Loja 

03 

Técnicas de Vendas, Facilidade de Comunicação, Iniciativa. 

Atendentes 

Acabamento 

02 

Habilidades manuais e rapidez. 

Aparadeiras 

Administrativo 

02 

Técnicas Administrativas / Conhecimentos de Informática. 

Auxiliar Administrativo 



	 


	PASSO 10 - ANÁLISE FINANCEIRA - ESTUDO DE VIABILIDADE

	 

	1. PROJEÇÃO DO CAPITAL NECESSÁRIO PARA COMEÇAR O NEGÓCIO
Item 
DISCRIMINAÇÃO
VALORES EM R$
1 

Instalação da Loja 

8.000,00 

2 

Móveis e Utensílios 

5.200,00 

3 

Máquinas e Equipamentos 

36.000,00 

4 

Instalações 

3.000,00 

5 

Estoque de matéria-prima (30 dias) 

13.400,00 

Capital Total Necessário 
65.600,00 
Pelos cálculos efetuados será necessário, então, um capital em torno de R$ 65.600,00, para colocar em funcionamento a Loja INOVAÇÃO Fashion.

DICA IMPORTANTE: Recomenda-se que o empreendedor, quando iniciar o seu negócio, tenha CAPITAL DE GIRO para 3 meses.

	 

	2. ESTIMATIVA DO RESULTADO MENSAL DA EMPRESA 
CUSTOS FIXOS - DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DEMONSTRATIVO MENSAL
Itens 
Especificação das Despesas 
VALOR MENSAL (R$) 
1 

Pessoal Administrativo e Encargos Sociais 

7.200,00 

2 

Honorários Profissionais 

2.800,00 

3 

Manutenção / Conservação / Seguros 

1.800,00 

4 

Depreciação 

1.500,00 

5 

Outras Despesas Administrativas 

1.300,00 

SOMA 
14.600,00 
CUSTOS FIXOS - DESPESAS DE VENDAS
DEMONSTRATIVO MENSAL
Itens 
Especificação das Despesas 
VALOR MENSAL (R$) 
1 

Pessoal de Vendas e Encargos Sociais 

4.500,00 

2

Transporte / Veículos 

1.200,00 

3

Propaganda 

2.000,00 

4

Outras Despesas de Vendas 

400,00 

SOMA
8.100,00 
TOTAL DE CUSTOS FIXOS (14.600 + 8.100,00) = 22.700,00
CUSTOS FIXOS POR PRODUTO (CFP) = Total de Custos Fixos ÷ Quantidade Produzida

14.600,00 + 8.100,00

= 11,94
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1.900

CFP = 11,94

CUSTOS DIRETOS POR UNIDADE = R$ 8,00

CUSTO UNITÁRIO DE PRODUÇÃO (CPU) = CFP + CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 11,94 + R$ 8,00 = R$ 19,94 = Custo Unitário Total do Produto.
Obs.: O valor de R$ 8,00 é a média estimada do custo dos produtos fabricados.

	 

	3. CÁLCULO DO PREÇO DE VENDA
CUSTO DE COMERCIALIZAÇÃO (CC) 
Levando em conta empresas que trabalham com o Simples 
Simples Federal 

7,4%

ICMS (na média) 

12,6%

TOTAL

20,00%

Margem de Lucro = 15,00% (Margem de lucro desejada pelos sócios da empresa) 

PVU =
Custo Unitário do Produto
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1 – [Custo de Comercialização (%) + Margem de Lucro (%)]
PVU =
19,94
[image: image3]
1 - (0,20 + 0,15)
PVU =
19,94
[image: image4]
1 - 0,35
PVU = R$ 30,68
Então, o preço de venda de cada produto = R$ 30,68.

Sintetizando, temos: 

MERCADORIA
QUANT. MENSAL
PREÇO DE VENDA
CDU* 
RECEITA MENSAL
CDM** 
Diversas 

1.900 

30,68

8,00 

58.292,00

15.200,00 

TOTAL 

1.900 

30,68

8,00 

58.292,00

15.200,00 

* CDU = Custo Direto Unitário. 

** CDM = Custo Direto Mensal. 

RESULTADO MENSAL DO EMPREENDIMENTO
Item 
DISCRIMINAÇÃO
VALORES EM R$
1 

Receita Bruta de Vendas 

58.292,00

2 

Impostos sobre Vendas (20%) 

(11.658,40) 

3 

Receita Líquida de Vendas 

46.633,60 

4 

Custo Direto das Mercadorias Vendidas 

(15.200,00) 

5 

Lucro Bruto 

31.433,60 

6 

Despesas Operacionais 

6.1 – Administrativas 

(14.600,00)

6.2 – Vendas 

(8.100,00)

7 
Lucro Operacional (Lucro Líquido)
8.733,60 
Chegamos, assim, a uma projeção de Lucro Operacional no valor de R$ 8.734,00

	 

	4. LUCRATIVIDADE
Lucratividade =
Lucro Líquido 
x 100 
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Receita Total 
Lucratividade = 

8.733,60 ÷ 58.292,00 = 0,1498

14,98%

Com base neste índice podemos afirmar que: para cada R$ 100,00 em vendas, a empresa obterá R$ 14,98 de lucro.

	 

	5. RENTABILIDADE
Rentabilidade =
Lucro Líquido 
x 100 
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Investimento Total 
Obs.: Investimento Total previsto de R$ 65.600,00, conforme item 1. 

Rentabilidade = 

8.733,60 ÷ 65.600,00 = 0,1331

13,31%

Com base neste índice, podemos afirmar que o capital investido no negócio retorna sob a forma de lucro a uma taxa de 13,31%.

	 

	6. PRAZO DE RETORNO DO INVESTIMENTO
Prazo de Retorno do Investimento =
Investimento Total 
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Lucro Líquido 
Prazo de Retorno do Investimento = 

65.600,00 ÷ 8.733,60 = 7,51

8* meses

(*) como o RESULTADO não é um número inteiro, deve-se arredondá-lo para cima. 

Com base neste índice podemos afirmar que em um prazo de 8 meses, todo o capital investido pelo proprietário retornará na forma de lucros.

	 

	7. PONTO DE EQUILÍBRIO
PE =
Custos Fixos
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PVU - CVU 
Custo Variável Unitário (CVU) (R$ 8,00 + R$ 6,14*) 

R$ 14,14

Preço de venda Unitário (PVU) 

R$ 30,68

Custos fixos (CF) 

R$ 22.700,00

* Esse valor é o CC, correspondente a 20% sobre o PVU

Margem de Contribuição Unitária 
MCU = PVU - CVU

MCU = 30,68 - 14,14 = R$ 16,54 
Agora sim, é possível calcularmos o Ponto de Equilíbrio.

Ponto de Equilíbrio
PE = Custos fixos ÷ MCU 

PE = 22.700,00 ÷ 16,54 = 1373 unidades.
Sabemos agora que será preciso produzir e vender 1373 unidades/mês para pagarmos todas as despesas.


