
•  Empreendedora 

Dados: 

Nome: Maria Adelaide da Silva
Endereço: Rua João da Silva, nº 333 - Bairro das Pedras - Mariópolis - M.M.
Telefone: 222.2222
CEP: 88.150-000
RG.: 666.666.6

  

•  Histórico
A empresa iniciou suas atividades informalmente em meados do ano de 2002, quando a empreendedora começou a produzir e a vender tortas de frango para seus vizinhos e amigos.
Paralelamente, Maria Adelaide trabalhou no período da tarde no setor de produção de tortas salgadas e doces de uma Padaria, onde desenvolveu receitas bastantes saborosas de tortas de outros sabores, tendo percebido que a maior procura era por tortas de frango, camarão e presunto. Fez também cursos na área que pretende atuar, oferecidos pelo SESC/SENAC.
A partir de 2004, com o aumento das vendas de suas tortas através da propaganda boca a boca, a empreendedora vislumbrou a oportunidade de montar o seu próprio negócio. Para tanto, contratou uma auxiliar de cozinha e um vizinho para fazer as entregas, este recebendo R$ 0,50 de comissão, por unidade entregue. 

  

•  Idéia
Pretende-se então, para esse ano de 2005, aumentar a produção e venda de torta de frango. A primeira fase do empreendimento prevê a venda direta aos clientes, através de pedidos feitos pelo telefone e entregues no local solicitado pelos mesmos.

As tortas são feitas na residência da empreendedora, sendo que suas despesas com água e luz já estão integradas no orçamento familiar.

Numa segunda fase pretende-se trabalhar com distribuição a Supermercados e Empórios. Maria Adelaide sabe que existem importantes desafios a serem superados para que a empresa entre nessa fase. Dois deles, muito importantes, são: a formalização da empresa, e a adequação a todos os requisitos da Anvisa (Agência Nacional de Vigilância Sanitária) e EAN Brasil (Associação Brasileira de Automação), para registro dos códigos de barras.

Quanto aos fornecedores, as matérias-primas são facilmente encontradas no mercado varejista local. Com o crescimento da demanda, as aquisições serão feitas diretamente das indústrias, reduzindo o custo. O único concorrente na cidade é a Padaria Compre Bem, onde Maria Adelaide trabalhou.

Partindo do exemplo de Maria Adelaide, vamos calcular demonstrativos e indicadores financeiros da empresa Torta D'Mais.

Antes de iniciarmos os cálculos, devemos saber o montante (Projeção de Capital) necessário para iniciarmos o negócio.

  

•  PROJEÇÃO DO CAPITAL NECESSÁRIO PARA COMEÇAR O NEGÓCIO
	Item 
	Discriminação
	Valores em R$ 

	1
	Móveis e Utensílios
	1.500,00

	2
	Estoque de matéria prima (30 dias)
	660,00

	3
	Embalagens (30 dias)
	90,00

	4
	Despesas Gerais
	250,00

	 
	Capital Total Necessário (Investimento Total) 
	2.500,00


Pelos cálculos efetuados será necessário um capital em torno de R$ 2.500,00, para colocar em funcionamento a "Tortas D´Mais".

	DICA IMPORTANTE: Recomenda-se que o empreendedor, quando iniciar o seu negócio, tenha CAPITAL DE GIRO para 3 meses. 


Em seguida, iremos calcular os custos fixos e, como um exemplo ilustrativo, consideraremos apenas 2 itens, da relação dos vários que você irá observar durante a elaboração de seu plano.

  

•  CUSTOS FIXOS (CF) - DEMONSTRATIVO MENSAL 
	Itens
	Especificação das despesas 
	Valor mensal

	1 
	Pró-Labore
	R$ 250,00

	2 
	Salário da Ajudante
	R$ 150,00

	Total do Custo Fixo
	 
	R$ 400,00


Na seqüência calcularemos os custos variáveis e, como um exemplo ilustrativo, consideramos apenas 3 possíveis itens da relação de vários que você irá verificar no seu plano.

  

•  CUSTO VARIÁVEL (CV)
	Itens
	Especificação das despesas 
	Valor mensal

	1 
	Ingredientes
	R$ 2,20

	2 
	Embalagem
	R$ 0,30

	3
	Comissão
	R$ 0,50

	Total
	 
	R$ 3,00


Para estabelecer o PVU (Preço de Venda Unitário), levou-se em conta três aspectos: quanto o consumidor está habituado a pagar por aquele tipo de torta; os custos variáveis; e o preço praticado pela panificadora concorrente. Ficando assim, estimado o PVU = R$ 8,00. 

Agora que já temos estimado o CF, CVU e o PVU iremos calcular o resultado da margem de contribuição unitária.

  

• MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO UNITÁRIA (MCU) = PVU - CVU
MCU = PVU - CVU
MCU = R$ 8,00 - R$ 3,00
MCU = R$ 5,00
	Lembre-se de que é a MCU que vai ajudar a pagar o custo fixo da empresa.


A partir de agora acharemos o PE (Ponto de Equilíbrio) em quantidade, para saber quantas tortas será necessário vender por mês, para cobrir todos os gastos da empresa.

  

• PONTO DE EQUILÍBRIO
O ponto de equilíbrio é calculado da seguinte forma:
PE (em quantidade) = CF ÷ MCU
PE = R$ 400,00 ÷ R$ 5,00
PE = 80 tortas.
Com o cálculo do ponto de equilíbrio, descobriremos que vendendo 80 tortas por mês, não teremos prejuízo nem lucro.

Para obter lucro, precisaremos vender mais que 80 tortas. Para isso, devemos considerar os seguintes aspectos: o mercado consumidor (a freqüência com que os consumidores compram o produto); os fornecedores (se entregam o pedido de matéria prima no prazo combinado) e se a empresa (tem capacidade de produção, de entrega e de venda das tortas), desta forma poderemos estimar as vendas em 300 tortas mensais.
Para melhor visualização dos cálculos e estimativas feitos até agora, representaremos os resultados na tabela a seguir:

	Produto
	Quantidade mensal
	Preço de venda
	CDU*
	Receita Mensal
	CDM**

	Torta de frango
	300
	R$ 8,00
	R$ 3,00
	R$ 2.400,00
	R$ 900,00

	TOTAL
	300
	R$ 8,00
	R$ 3,00
	R$ 2.400,00
	R$ 900,00

	* CDU = Custo Direto Unitário

	** CDM = Custo Direto Mensal


Observe que o valor R$ obtido na receita mensal é o produto da multiplicação da estimativa da quantidade mensal vendida pelo preço de venda, ou seja, 300 X R$ 8,00 = R$ 2.400,00.
Já o valor obtido no CDM é o produto da multiplicação da estimativa da quantidade mensal vendida pelo CDU, ou seja, 300 X R$ 3,00 = R$ 900,00.

Prosseguindo os cálculos, a próxima tabela mostra o que devemos fazer para obter o valor R$ de lucro mensal (esta tabela segue o padrão contábil).

  

•  RESULTADO MENSAL DO EMPREENDIMENTO
	Item 
	Discriminação
	Valores em R$ 

	1
	Receita Bruta de Vendas 
	2.400,00

	2
	Custo direto das mercadorias vendidas (CV) 
	(900,00) 

	3
	Lucro Bruto 
	1.500,00

	4
	Despesas Operacionais (Custo Fixo Total)
	(400,00)

	5
	Lucro Operacional (lucro líquido) 
	1.100,00


Observe que o Lucro Bruto é o resultado da subtração do valor R$ da Receita Bruta de Vendas pelo Custo Direto das Mercadorias Vendidas (CV), ou seja, R$ 2.400,00 - (R$ 900,00) = R$ 1.500,00. E que o Lucro Operacional é o resultado da subtração do valor do Lucro Bruto pelas Despesas Operacionais. Portanto, o Lucro Operacional projetado é de R$ 1.100,00.
Agora, iremos calcular a lucratividade.

  

•  LUCRATIVIDADE
	Lucratividade =
	Lucro Líquido 
	x 100 
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	Receita Mensal
	


Lucratividade = 1.100,00 ÷ 2.400,00 = 0,4583
Lucratividade = 0,4583 X 100 = 45,83

Esse resultado significa que em cada R$ 100,00 em vendas, a empresa obterá R$ 45,83 de lucro.

Como já calculamos a lucratividade, agora iremos calcular a rentabilidade.

  

• RENTABILIDADE
	Rentabilidade =
	Lucro Líquido 
	x 100 
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	Investimento Total
	


Rentabilidade = 1.100,00 ÷ 2.500,00 = 0,440
Rentabilidade = 0,440 X 100 = 44%

Com base nesse índice, podemos afirmar que o capital investido no negócio retorna sob a forma de lucro a uma taxa de 44% por mês.

  

• PRAZO DE RETORNO DO INVESTIMENTO
PRI = 2.500,00 ÷ 1.100,00 = 2,27
PRI = * 3 meses

(*) No PRI, arredondar o Resultado sempre para cima.

Com base neste índice, podemos afirmar que todo o capital investido pelo proprietário retornará na forma de lucro, em um prazo de 3 meses.
